
นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนอนุบาลด่านซ้าย 

ความเป็นมา  

           กุญแจสำคัญจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีการกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตาม เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ตลอดจนมี
คุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์และมีทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา  โรงเรียนอนุบาลด่านซ้ายจึงได้จัดทำแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์พันธกิจ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนอนุบาลด่านซ้าย แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านที่ 1 การวางแผนกำลังคน  
           จัดทำแผนอัตรากำลังเพ่ือเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ  ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

ด้านที่ 2 การสรรหา และการเลื่อนเงินเดือน  
           กลุ่มงานบุคลากรดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด  
ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร  
           กลุ่มงานบุคลากรดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง โดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 
            3.1 จัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน ด้านต่างๆ
ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า
รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

            3.2 จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง และ
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆอย่างเหมาะสม  ตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ  
            3.3 จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านงานบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร  
             3.4 ส่งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
เพ่ือสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด  

ด้านที่ 4 การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ           
           4.1 จัดกิจกรรมเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพ่ิมเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การมอบช่อดอกไม้แสดงความยินดีต้อนรับครูบรรจุใหม่



การจัดเลี้ยงสังสรรค์ เพ่ือสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
           4.2 จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ
คร ูและประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงาน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทาง
ราชการกำหนด 

ด้านที่ 5 การเข้าถึงข้อมูล  

           5.1 มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบ สามารถ
เข้าถึง และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
           5.2 มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุก
กระบวนการที่ทางราชการกำหนด เพ่ือให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง เกิดความโปร่งใส และ         
เป็นธรรม  
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        ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลด่านซ้าย 

 

 

 

 

 


