
Š 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



š 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&Self-Assessment Report 8ȮSAR' ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮ 
őĶĚŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

ĨņĭĸħƞŅĬĞƟŅĵȮŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢȮ 
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 

 



Ĕ 
 

ėņĬņ 
 

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self ůȮAssessment Report 8ȮSAR'ȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸ
ħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĜĭńĭĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĶŀĭ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒľƟĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĶŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĞĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ
ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴ
œħƟĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŢȮĴŅĨĶģŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĜĭńĭĬňŘŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚȮĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĨƞŀœĮȮ 
Ȯ ĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self ůȮAssessment ReportȮ8Ȯ
SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĜĭńĭĬňŘȮėĦŃįŌƟěńħĪņľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĔŅĶĬņœĮŒĝƟŒĬȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŦȮĨƞŀœĮȮ 
Ȯ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ȮĬŅĵıŇęŏĬĻȮȮȮıŅėņȮ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
 

 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵıŇęŏĬĻȮȮȮıŅėņȮ' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ  

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 
 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵıŇęŏĬĻȮȮȮıŅėņȮ' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ  

ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
 



ĕ 
 

ĽŅĶĭńĠ 
 

           ľĬƟŅ 
ėņĬņ           Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ           ĕ 
ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮ         Š 
 ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ         Š             

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮ         ŠŠ  
 ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ        ŠŤ  
 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Šť  
 ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦȮ        šŠ  
 ĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴȮ        šš  
 ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ     šŢȮ  
 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ      šŤ  
ĽƞĺĬĪňŗȮšȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ      ŢŤ 
 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĮģĴĺńĵȮ     ŢŤ  
 ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ     ţŢ  
ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĽĶŋĮįĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ        Ťŧ 
 ěŋħŏħƞĬȮ          Ťŧ  
 ěŋħėĺĶıńĥĬŅȮ         Ťŧ  
 ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮ     ťş  
ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĳŅėįĬĺĔȮ         ťš 
 ľĸńĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚĨƞŅĚŕȮ      ťš 
     
  
 

 
 
 
 
 
 



 

ėņĶńĭĶŀĚŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢ 
................................................................................................... 

 
ħƟĺĵőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĜĭńĭĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭőħĵĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚȮĝńħŏěĬĨŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĜĭńĭĬňŘ ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵĪňŗĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
įĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĕƟŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŐĸŃĕŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮĬņįĸœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

 
 
 
 
 

           ( ĬŅĵĽĴıĚļƢȮȮŀŋƞĬŐĔƟĺ )  
                           ĮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Š 
 

ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮŠťŢȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĭƟŅĬħƞŅĬĞƟŅĵȮĨņĭĸħƞŅĬĞƟŅĵȮȮ
ŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢȮĮƤěěŋĭńĬĴňőĶĚŏĶňĵĬĴŅŏĶňĵĬ
ĶĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮěņĬĺĬȮšȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴȮŏĮƕħ
ĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĬŋĭŅĸȮšȮĩŉĚȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮŢȮėĬȮŐĸŃĴňĭŋėĸŅĔĶėĶŌȮ
ŐĸŃėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮěņĬĺĬȮŤşȮėĬ 

ĮģĴĺńĵ  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĮģĴĺńĵ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĮģĴĺńĵĪńŘĚľĴħȮ ŠŧţȮėĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮŀĬŋĭŅĸȮšȮĩŉĚȮĝńŘĬŀĬŋĭŅĸȮŢȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŢȮ
ĴŅĨĶģŅĬȮħńĚĬňŘ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıŏħŖĔ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŒĬħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮħńĚĬňŘ   
Š,ŠȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ  

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮšȮŐĸŃŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮŢȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅ
ŐľĸĴȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮőħĵŏĜĸňŗĵėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŦ,ŢȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵ
ĪňŗħňȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĕŀĚŏħŖĔ
įƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮőħĵěńħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĩŌĔ
ĽŋĕĸńĔļĦŃȮŐĸŃœħƟĶńĭĬĴőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĪŋĔĺńĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬȮťȮ
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃěńĚľĺŃȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏĸƞĬĨŅĴĴŋĴȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮİƗĔ
ĪńĔļŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵŏĬŊŘŀľŅėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸŐĸŃĽĩŅĬĪňŗŐĺħĸƟŀĴŏħŖĔȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĶŀĭĨńĺ ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħ
őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŴĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵȮőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵȮőėĶĚĔŅĶĔňĿŅĽň
ĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮĞŉŗĚĸƟĺĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĔŅĶĶŌƟěńĔħŌŐĸĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽŋĕĳŅıĪňŗħňŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 



š 
 

Š,šȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟ  
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮšȮŐĸŃŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮŢȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬŘņıŋȮŐĸŃ

őĶĚŏĶňĵĬľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶőħĵŏĜĸňŗĵŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ ħň ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŧ,ţȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟ
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ŐľĸĴȮĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮőħĵĴňĶƟŀĵĸŃȮŧŧ,ŧŤȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťşȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬȮťȮĔŇěĔĶĶĴ
ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĸƞĬȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃěńĚľĺŃȮĻŇĸĮŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&STEM ĽņľĶńĭŏħŖĔŏĸŖĔ'ȮĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĸƞŅĬŇĪŅĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟȮŏıŊŗŀİƗĔŒľƟ
ŏħŖĔėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 



Ţ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ š ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮħńĚĬňŘ  
  š,ŠȮĴňľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ    

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀĚĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟŏħŖĔœħƟĸĚĴŊŀȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĪńŘĚŏħŖĔĮĔĨŇȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜıŅŃ  
  š,šȮěńħėĶŌŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵĴňĭŋėĸŅĔĶėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮěņĬĺĬȮŦȮėĬȮĞŉŗĚĽņŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵőħĵĨĶĚĪŋĔėĬȮŏĮƕħĪņĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěņĬĺĬȮŦȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ėĶĭĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħŒĬŐĨƞĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ   

š,ŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴ œħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĶŃħńĭĮģĴĺńĵĪŋĔėĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ

ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĴňěņĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶıńĥĬŅœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮšşȮĝńŗĺőĴĚĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻıńĥĬŅŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĬŇŏĪĻĝňŘŐĬŃȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  š,ţȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ  

ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢĭĶŇŏĺĦ
őħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĭŋėėĸȮĶŅĵĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶŏĸƞĬŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěȮőħĵěńħŒľƟĴňĴŋĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮıĶƟŀĴěńħŏĨĶňĵĴĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŊĭŏĽŅŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮ&Inquiry-Based Learning) ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı   

š,ŤȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĽņľĶńĭėĶŌ   

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽņľĶńĭėĶŌȮőħĵœħƟěńħŒľƟĴň
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ



ţ 
 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀěńħľŅĚĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶŒľƟėĶŌœħƟȮĴňĚĭŒĬĔŅĶěńħľŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĬņĴŅěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟĔńĭŏħŖĔŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵȮŏħŖĔĴň
ėŋĦĳŅıȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıȮȮ   

š,ťȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĶŌĮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔņľĬħȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĪňŗŏĮƕħĪņĔŅĶȮŒĬĶŃħńĭ
ŀĬŋĭŅĸĔŖœħƟĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ  ěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮŏĝƞĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĦŃėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ  ŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĨŇħĨŅĴ  ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬȮőħĵœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ   
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ  

įĸĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠħńĚĬňŘȮ 
  Ţ,ŠȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮȮ 

ėĶŌœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬȮťȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪŋĔ
ħƟŅĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮŐĸŃœħƟěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮ
ĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮœĴƞĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚȮŏĝƞĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵŐľƞĚȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őėĶĚĔŅĶĺńĬĽņėńĠȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĔňĿŅĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏħŖĔŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĴňıńĥĬŅĔŅĶŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮȮȮ 
    Ţ,šȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŏĸƞĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 

ėĶŌœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬȮťȮĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪŋĔħƟŅĬŏĨŖĴĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮŐĨƞĸŃėĬȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ
ŒľƟĔńĭŏħŖĔœħƟŏĸŊŀĔŏĸƞĬȮĨŅĴĴŋĴȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏħŖĔȮŏħŖĔŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏħŖĔŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĸĚĴŊŀȮĔĶŃĪņȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏħŖĔěŃĶŌƟěńĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮĔŅĶėŅħėŃŏĬȮ



Ť 
 

ĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĪŋĔėĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŏħŖĔŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
  Ţ,ŢȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮ 

ėĶŌěńħľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮĴňıŊŘĬĪňŗŐĽħĚįĸĚŅĬŏħŖĔŀĵƞŅĚĝńħŏěĬĪňŗįŌƟĮĔėĶŀĚĴŀĚŏľŖĬœħƟȮĴňĴŋĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĔńĭŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏħŖĔŐĨƞĸŃėĬȮőħĵėĶŌŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬŒĬ
ľƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚŏĺĶĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŏĺĶĮĶŃěņĺńĬȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĽŃŀŅħȮĬƞŅŀĵŌƞȮĴňŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪĽŃħĺĔȮĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵȮȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŏħŖĔȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĕŀĚŏĸƞĬĪňŗĔĶŃĨŋƟĬȮŒľƟėŇħŐĸŃľŅėņĨŀĭȮŏĝƞĬȮŏĔĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĬƞŅ
ŀĵŌƞȮȮĪńĬĽĴńĵȮŀĭŀŋƞĬȮ 

Ţ,ţȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔȮ 

ėĶŌĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮėĶŀĭėĸŋĴȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŏħŖĔȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĪŋĔėĶńŘĚȮŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı
ŏħŖĔȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮȮŏĝƞĬȮŐĭĭĭńĬĪŉĔıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŏħŖĔȮŐĭĭ
ĭńĬĪŉĔıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮŐĭĭĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŏħŖĔȮŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬŏħŖĔȮȮ 
 
ěŋħŏħƞĬ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ 
ŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮ

œŁĽőėĮȮ&High Scope)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚĽŅĴŅĶĩŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵœħƟŀĵƞŅĚȮėĸƞŀĚŐėĸƞĺĴň
ĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĨŅĴĺńĵĴňĔŅĶŒĝƟĴŊŀŐĸŃĨŅĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢĔńĬœħƟħňĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŐĔƞȮĸƟŅĚĴŊŀĔƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĸƟŅĚĴŊŀľĸńĚŏĕƟŅľƟŀĚĬŘņȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĨĬȮ
ŏĸŊŀĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ
ĨŅĴȮĺńĵȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅėŇħŐĸŃĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ
ĽŅĴŅĶĩȮŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ ŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĺŇĬńĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚŏĝŊŗŀĲƤĚėņĽńŗĚ
ĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞȮėĶŌŐĸŃĠŅĨŇįŌƟŒľĠƞȮĴňėĺŅĴȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭƞĚĮƤĬįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĮĶŃľĵńħŐĸŃıŀŏıňĵĚȮ
ĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĻŅĽĬŅȮĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀ ŏħŖĔĮģĴĺńĵĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĽĬĪĬŅőĨƟĨŀĭȮ
ŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŏĕƟŅŒěœħƟĽŅĴŅĶĩĨńŘĚėņĩŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěľĶŊŀĽĚĽńĵœħƟĴň
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĶĺĭȮĵŀħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŌƟěńĔėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶȮŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
ȮȮȮȮȮ ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıěŅĔȮ



ť 
 

ĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŏĽĴŀ  

įŌƟĭĶŇľŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏħŖĔȮĮģĴĺńĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟėņŐĬŃĬņȮėņĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĨŅĴĺńĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĵŐĸŃȮĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ   

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ   
 ėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔœħƟȮĪņŒľƟŏĔŇħȮ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚȮ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭĮģĴĺńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪņŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħň
ŀĵƞŅĚȮĽĴħŋĸĶŀĭħƟŅĬ 
 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŐĨƞıĭĺƞŅŏħŖĔĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĕŅħ

őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŒľĠƞŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĕƟŀěņĔńħ
ħƟŅĬŏĺĸŅȮıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚįĸŒľƟıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĭŅĚĔĸŋƞĴĵńĚœĴƞ
ĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮěŉĚėĺĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔĪŋĔ
ėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĶŀĭ
ħƟŅĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶěńħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ

ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮőħĵœħƟěńħŒľƟĴňŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬ
ŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĪňŗĴňŀĵŌƞĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĭŅĚĽƞĺĬĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀĴńħŒľĠƞȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴŒĬĳŅıĶĺĴ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵœħƟŏĸƞĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ



Ŧ 
 

ĔńĭĺńĵȮőħĵŏĜıŅŃįƞŅĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏħŖĔŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ  

Š,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĬńŗĚĽĴŅīŇĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃĔƞŀĬĬŀĬȮŐĮĶĚĲƤĬľĸńĚĶńĭĮĶŃĪŅĬ
ŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮŐĸŃĔŅĶĪńĔĪŅĵĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭŏħŖĔĔƞŀĬŏĕƟŅľƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

š,ȮĬņĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĚŅĬĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟľĸŅĔľĸŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬ 

Ţ,ȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ţ,ȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

Ť,ȮěńħőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ť,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĮĶŃħŇļģƢľĬƟŅĔŅĔįňĨŅőĕĬěŅĔĔĶŃħŅļȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴľĴŅĵ 

 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬȮŧȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC (Professional Learning Community) ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľƟŀĚĽĴŋħȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃěńħŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬıĶƟŀĴĬĴőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ 

 



ŧ 
 

š,ȮěŋħŏħƞĬ  
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĝƞĬ 
1) őėĶĚĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮZero Waste (ŐĬĺėŇħĕĵŃŏľĸŊŀĻŌĬĵƢ' 
2) őėĶĚĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 
3) őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
4) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĬħňŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
5) őėĶĚĔŅĶĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
6) ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħĪńŘĚĳŅĵŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇŏĺĦőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬŇĽńĵħƟŅĬėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶħŌŐĸ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĪńŘĚĬňŘȮėĺĶŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔ
İƙŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵȮœĺƟ
ŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮıĶƟŀĴĨƞŀĵŀħĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ţ,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠ ıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮš ĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ

ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢ ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮţ ıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃıĸŅĬŅĴńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŤ ıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ  
Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĶƞĺĴ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟėĶŌıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟĽŃŀŅħȮĮĸŀħĳńĵȮĬƞŅŀĵŌƞȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ ŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮţȮőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴȮŠŤȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 



Ũ 
 

1) ĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
2) ĔŅĶĽƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ 
3) ĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴ 

š,ȮěŋħŏħƞĬ  
Š,ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃ

ĭŋėėĸŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
š,ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň

ėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
Ţ. ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ţ. ĴňĔŅĶěńħľŅŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĪŋĔ

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
Ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  

ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ 

ţ,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ

ŐĸŃŒĝƟĚŅĬĶƞĺĴĔńĬœħƟĪńŘĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĝŇĠ

įŌƟĮĔėĶŀĚȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮţȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Management) ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 

Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ   
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬĪňŗĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėŇħŏĮƦĬȮĪņŏĮƦĬȮŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨěĶŇĚœħƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ħƟĺĵŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞ 

1) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽĴŀĚŏĮƦĬģŅĬȮ&BBL ů Brain Based Learning) 
2) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮ&Project-based Learning) 
3) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-based Learning) 
4) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴŐĬĺĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM Education) 



Šş 
 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŊĭėƟĬįƞŅĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

š,ȮěŋħŏħƞĬ  
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵ

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃěņŏĮƦĬŒĬĵŋėȮThailand ţ,şȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĖ 

Ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
ţ,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮš őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢ őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮţ őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŤ őėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮť őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŦ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ŠŠ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŠ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

Š,Š ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬȮ  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ  ŠťŢȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĭƟŅĬħƞŅĬĞƟŅĵȮĨņĭĸħƞŅĬĞƟŅĵȮŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵ ţšŠšş 
ĽńĚĔńħȮ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢ 
őĪĶĻńıĪƢȮ  E-mail : anubandansai.dansai@gmail.com 
ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ ŀĬŋĭŅĸȮšȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť  
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ ľĴŌƞĪňŗȮŠȮĭƟŅĬħƞŅĬĞƟŅĵ,ȮľĴŌƞĪňŗȮšȮĭƟŅĬŏľĬŊŀ,ȮľĴŌƞĪňŗȮŢȮĭƟŅĬŏħŇŗĬ,ȮľĴŌƞĪňŗȮţȮĬŅľĺƟŅ,    ľĴŌƞ
ĪňŗȮŠţȮĭƟŅĬľńĺĬŅĵŌĚ 

  



Šš 
 

ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬȮ  őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ  ťţȮľĴŌƞĪňŗȮťȮĭƟŅĬĬŘņıŋȮȮĨņĭĸħƞŅĬĞƟŅĵȮȮŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵ ţšŠšş 
ĽńĚĔńħȮ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
őĪĶĻńıĪƢȮ  E-mail : thngasith@gmail.com 
ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ ŀĬŋĭŅĸȮšȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť  
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ ľĴŌƞĪňŗȮťȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 

  



ŠŢ 
 

ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬȮ  őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ  ŨŠȮľĴŌƞĪňŗȮţȮĭƟŅĬĬŅĬŘņĪƞĺĴȮȮĨņĭĸĬŅľŀȮŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮěńĚľĺńħŏĸĵ ţšŠšş 
ĽńĚĔńħȮ  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
őĪĶĻńıĪƢȮ  E-mail : houwnalam@gmail.comȮ 
ŏĮƕħĽŀĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ ŀĬŋĭŅĸȮšȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬȮĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť  

     ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ ľĴŌƞĪňŗȮţȮĭƟŅĬĬŅĬŘņĪƞĺĴ, ľĴŌƞĪňŗȮŦȮĭƟŅĬĬŅŏĭňŘĵ, ľĴŌƞĪňŗȮŨȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
  



Šţ 
 

ėņĕĺńĠ  
 ĔŅĶĻŉĔļŅħňȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙėŋĦīĶĶĴ  
 
ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬ  
 ĮƤĠĠŅȮėŊŀȮŐĽĚĽĺƞŅĚŒĬőĸĔ 
 
ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢőĶĚŏĶňĵĬ  
 
 
  
 
 
 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&VISION'  
 őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ 
 
ıńĬīĔŇěȮ&MISSION'  
 ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŏĔŇħĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵȮŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮőħĵĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goals'  
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃ

ĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 

 
ŀńĨĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
  ĽŋĕĳŅıħňȮĴňĺŇĬńĵȮŒěĶńĔŏĶňĵĬ  
 
ŏŀĔĸńĔļĦƢĽĩŅĬĻŉĔļŅ   
 ĔŅĶĻŉĔļŅħňȮĔňĿŅŏħƞĬȮŏĬƟĬėŋĦīĶĶĴ  

 
 
 
 
 
 



ŠŤ 
 

Š.š ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 Š) ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 

 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ıĬńĔĚŅĬ 
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴ 
ĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ š ŢŢ + Ť Š ţŢ 
 

 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 

 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ıĬńĔĚŅĬ 
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴ 
ĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ - Š + - Š š 
 

 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ıĬńĔĚŅĬ 

ĶŅĝĔŅĶ 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ

ŀŊŗĬŕ 
ĶĺĴ 
ĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ + š + Š Š Ţ 
ȮȮȮȮȮ 

ĶĺĴĪńŘĚȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ıĬńĔĚŅĬ 

ĶŅĝĔŅĶ 
ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ

ŀŊŗĬŕ 
ĶĺĴ 
ĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ š Ţť + ť Ţ ţŧ 
 
š'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
 

 
 
 
 

0%
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Šť 
 

 Š,ŢȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠ,şşŠȮėĬ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀ,š ţ Ťš Ţť ŧŧ 
ŀ,Ţ ţ Ťŧ ŤŠ ŠşŨ 
ĶĺĴ ŧ ŠŠş ŧŦ ŠŨŦ 
Į,Š ť ťŧ ťţ ŠŢš 
Į,š ţ ŤŢ ŤŢ Šşť 
Į,Ţ ţ Ŧş ŤŢ ŠšŢ 
Į,ţ ţ ťť ŤŦ ŠšŢ 
Į,Ť Ť ťş ťŨ ŠšŨ 
Į,ť ţ ŦŠ Ŧš ŠţŢ 
ĶĺĴ šŤ Ţŧŧ Ţťŧ ŦŤť 
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ŠŦ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀ,š ş ş ş ş 
ŀ,Ţ Š ţ ş ţ 
ĶĺĴ Š ţ ş ţ 
Į,Š Š š š ţ 
Į,š Š Š Š š 
Į,Ţ Š š š ţ 
Į,ţ Š ş ş ş 
Į,Ť Š Ť ţ Ũ 
Į,ť Š Š Š š 
ĶĺĴ ť ŠŠ Šş šŠ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ Ŧ ŠŤ Šş šŤ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀ,š Š Š ş Š 
ŀ,Ţ Š š ş š 
ĶĺĴ š Ţ ş Ţ 
Į,Š Š Ţ Ţ ť 
Į,š Š Ţ ş Ţ 
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Šŧ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

Į,Ţ Š š ţ ť 
Į,ţ Š Š Ť ť 
Į,Ť Š Ţ Ŧ Šş 
Į,ť Š š ŧ Šş 
ĶĺĴ ť Šţ šŦ ţŠ 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ ŧ ŠŦ šŦ ţţ 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĪńŘĚȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ ĬŘņıŋ ľńĺĬŅŐľĸĴ 

ŀĬŋĭŅĸ š/Š šţ   šţ 
ŀĬŋĭŅĸ š/š šš  Š šŢ 
ŀĬŋĭŅĸ š/Ţ šş   šş 
ŀĬŋĭŅĸ š/ţ (ľƟŀĚıŇŏĻļ' šš   šš 
ĶĺĴĝńŘĬ ŀĬŋĭŅĸȮš ŧŧ  Š ŧŨ 
ŀĬŋĭŅĸ Ţ/Š šŧ ţ  Ţš 
ŀĬŋĭŅĸ Ţ/š ŢŠ   ŢŠ 
ŀĬŋĭŅĸ Ţ/Ţ šŨ  š ŢŠ 
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ŠŨ 
 

ĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ ĬŘņıŋ ľńĺĬŅŐľĸĴ 

ĶĺĴĝńŘĬ ŀĬŋĭŅĸȮŢ ŧŧ ţ š Ũţ 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵ ŠŦť ţ Ţ ŠŧŢ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/Š ĝƟŅ šş  ť šť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/š ĔĸŅĚ šť   šť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/Ţ ŏĶŖĺ šţ   šţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/ţ (ŒľĴƞ' šš ţ  šť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/Ť (ľƟŀĚıŇŏĻļ' ŠŨ   ŠŨ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š/ť (ľƟŀĚıŇŏĻļ' šŠ   šŠ 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Š ŠŢš ţ ť Šţš 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ š/Š šŧ  Ţ ŢŠ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ š/š šŧ š  Ţş 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ š/Ţ (KING) ŢŠ   ŢŠ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ š/ţ (ľƟŀĚıŇŏĻļ' ŠŨ   ŠŨ 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ š Šşť š Ţ ŠŠŠ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ/Š (KING) Ţš Ţ  ŢŤ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ/š ŢŤ Š  Ţť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ/Ţ ŢŠ  Ť Ţť 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ/ţ (ľƟŀĚıŇŏĻļ' šŤ  Š šť 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ţ ŠšŢ ţ ť ŠŢŢ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ţ/Š šŧ  ť Ţţ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ţ/š (KING) Ţš   Ţš 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ţ/Ţ Ţš   Ţš 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ţ/ţ (ľƟŀĚıŇŏĻļ' ŢŠ   ŢŠ 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ţ ŠšŢ  ť ŠšŨ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť/Š šţ ŧ  Ţš 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť/š (KING) šť Š Ţ Ţş 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť/Ţ šţ  Ŧ ŢŠ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť/ţ ŢŠ   ŢŠ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť/Ť (ľƟŀĚıŇŏĻļ' šţ   šţ 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ Ť ŠšŨ Ũ Šş Šţŧ 



šş 
 

ĝńŘĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 
ŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ ĬŘņıŋ ľńĺĬŅŐľĸĴ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť/Š (KING) ŢŤ  ţ ŢŨ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť/š Ţŧ š  ţş 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť/Ţ Ţť  š Ţŧ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť/ţ Ţţ  ţ Ţŧ 
ĶĺĴĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ ť ŠţŢ š Šş ŠŤŤ 
ĶĺĴĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ ŦŤť šŠ ţŠ ŧŠŧ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ŨŢš šŤ ţţ ŠşşŠ 

 
Š,ţ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮŠ,şşŠȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,ŨŤ 
 Š,Ť'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮŨşŤȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,ťŧ 
 Š,ť'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮšŨȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢ,ťŨ 
 Š,Ŧ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮȮŨťȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠş,šŠ 
 Š,ŧ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻȮŨşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨ,Ţš 
 Š,Ũ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮŢţŨȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢť,ŧŦ 
 Š,Šş'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ&ĮƤěěŋĭńĬ'ȮşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş,şş  
 Š,ŠŠ'ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬȮşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş,şş 
 Š,Šš'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘņĝńŘĬȮşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮş,şş 
 Š,ŠŢ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮ,ťȮěņĬĺĬȮŠŤŤȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 Š,Šţ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃħĬĨĶňĬŅĢĻŇĸĮƝĺĶĶĦėħňŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮŠ,şşŠȮȮėĬȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş  
 Š,ŠŤ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŠ,şşŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
Šşş ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŏĸĵȮŏĕĨȮŢ  
 Š,Šť'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŠ,şşŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş  
 Š,ŠŦ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪņĔŇěĔĶĶĴĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
Š,şşŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 Š,Šŧ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮȮŦŤşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦŤ,ŨŤ 
 Š,ŠŨ'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŠ,şşŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 Š,šş'ȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħŒĬȮľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŠ,şşŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 
 



šŠ 
 

 ȮĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮ 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮȮ  ěņĬĺĬȮȮȮŤȮȮľĸńĚ ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮȮ  ěņĬĺĬȮȮȮšȮȮȮľĸńĚ 
ĽƟĺĴȮȮȮ  ěņĬĺĬȮȮȮťȮȮľĸńĚ ĽĶŃĺƞŅĵĬŘņ  ěņĬĺĬȮȮȮ+ȮȮȮȮĽĶŃ 
ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬ ȮȮȮ ěņĬĺĬȮȮȮšȮȮĽĬŅĴ ĽĬŅĴĲŋĨĭŀĸ  ěņĬĺĬȮȮȮŠȮȮȮĽĬŅĴ 
ĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ ěņĬĺĬȮȮȮŠȮȮŐľƞĚ  ĽĬŅĴĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸ ěņĬĺĬȮȮȮŠȮȮȮĽĬŅĴ  
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 

  Š'ȮľƟŀĚĽĴŋħĴňĕĬŅħȮŢťȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮěņĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮš,şşşȮŏĸƞĴȮĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ+ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭȮDigital Librarian ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮ
ŏĜĸňŗĵȮŧŢşȮėĬȮĨƞŀĺńĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧš,ŧŢȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪńŘĚľĴħȮ 
  š'ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
  ȮȮȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ  ěņĬĺĬȮ   šȮ   ľƟŀĚȮ 
  ȮȮȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ  ěņĬĺĬȮ   ŠȮ   ľƟŀĚȮ 
  ȮȮȮȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮ  ěņĬĺĬȮ   ŠȮ   ľƟŀĚȮ 
  ȮȮȮȮľƟŀĚȮ&ĶŃĭŋ'Ȯ+Ȯ    ěņĬĺĬ   ȮşȮ   ľƟŀĚȮ 
  Ţ'ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢěņĬĺĬȮŧţȮŏėĶŊŗŀĚȮ 
  ȮȮȮȮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ   ŧŠȮȮȮŏėĶŊŗŀĚȮ 
  ȮȮȮȮŒĝƟŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ  ȮȮŢȮȮȮŏėĶŊŗŀĚȮ 

ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ   ţşȮȮ ŏėĶŊŗŀĚ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮŠţş ėĬȮĨƞŀĺńĬȮȮėŇħ

ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠţ  ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ  
ȮȮȮ+ȮŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
ŏĚŇĬőėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňȮŠŤ ĮƖȮ
&ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ' 
ȮȮȮ+ȮŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 
Š,ŨŨţ,Ŧşţ.şŦ 

ťš,ŨŢť 
ŠŠŠ,ťţş 

 
 
 

ťŢş,ŨŤŤ.Ťş 
Šš,ŦŢţ 
šš,ťŢş 

ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

 
šţŨ,ŨŠš 
Š,ťŦŢ,ŧŧŧ 
ŧşş,Šťş 

 
 
 
 
 

ĶĺĴȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬ š,ŧŢŤŤŨŨ.ŤŦ  š,ŦšŢ,Ũťş 
ĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
   +ȮŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 
Ţ,ŨťŨ,ŢŨŤ.Ţţ 

- 
- 

ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶěńħěƟŅĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬ 

 
Ţ,ŠţŦ,Ŧşş 
ťťş,şşş 



šš 
 

 

ĚĭħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšţ.şŢȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ  
ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŢŢ.ŤŨȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ  
ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţš.ŢŧȮĕŀĚĶŅĵĶńĭ 

ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ  
Š'ȮĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĸńĔļĦŃĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĸƟŀĴĶŀĭħƟĺĵĳŌŏĕŅȮĨƟĬœĴƟȮ

ŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭȮőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃľĬŀĚėŌȮĽĩŅĬňĨņĶĺěȮŐĸŃĺƞŅ
ĪňŗĔŅĶŀņŏĳŀħƞŅĬĞƟŅĵȮŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮŏĔļĨĶĔĶȮĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮıŋĪīȮĮĶŃŏıĦň-Ȯ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňįňĨŅőĕĬ ĮĶŃŏıĦňĬĴńĽĔŅĶıĶŃīŅĨŋĻĶňĽŀĚĶńĔȮ 

š'ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĴ,Ţ ŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮŏĔļĨĶĔĶȮģŅĬŃȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-
ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮĨƞŀĮƖȮŤş,şşş ĭŅĪěņĬĺĬėĬŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺȮŤ ėĬȮ 

Ţ'ȮěŋħŀƞŀĬȮěŋħŐĕŖĚȮőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ,Š'ȮěŋħŀƞŀĬȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœĴƞĴňőĶĚŀŅľŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀ

ĽņľĶńĭěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
 Ţ,š'ȮěŋħŐĕŖĚȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮ
ĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠȮ&ĜĭńĭĮĶńĚĮĶŋĚȮı,Ļ,
šŤťş'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮůť 

 Ţ,Ţ'ȮőŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀȮĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀěņĬĺĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ţȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
  ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ  
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ  

 
ĶŃħńĭĝńŘĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŐĨƞĸŃħƟŅĬŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕńŘĬœĮ 

ėĶĭĪńŘĚȮţȮħƟŅĬ ĶƞŅĚĔŅĵ ŀŅĶĴĦƢȮ
ěŇĨŒě 

ĽńĚėĴ ĽĨŇĮƤĠĠŅ 

ŀ,š ŦŠ ŧŠ ŦŤ ťŧ ŦŢ 
ŀ,Ţ ŠŠŤ ŠŠţ ŠŠŦ ŠşŤ ŠŠš 
ĶĺĴ Šŧť ŠŨŤ ŠŨš ŠŦŢ Šŧť 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ŧš,Ţş ŧť,šŧ ŧţ,ŨŤ Ŧť,Ťţ ŧš,Ţş 

ĶŅĵĶńĭ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ ĶŅĵěƞŅĵ ěņĬĺĬ-ĭŅĪ 
ĶĺĴȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬ Ţ,ŨťŨ,ŢŨŤ.Ţţ  Ţ,ŧşŦ,Ŧşş 
ĚĭŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
ȮȮȮ+ȮŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 
ţ,ŠŠţ,şşş 
Šŧş,şşş 
šŢŦ,ťşş 

ėƞŅŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ  
ȮȮȮ+ȮŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬĬŘņıŋ 
ȮȮȮ+ȮĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 
ţ,ŠŠţ,şşş 
Šŧş,şşş 
šŢŦ,ťşş 

ĶĺĴȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬ ţ,ŤŢŠ,ťşş  ţ,ŤŢŠ,ťşş 
ĶĺĴĶŅĵĶńĭ ŠŠ,ŢŢť,ŤŨţ.ŨŠ ĶĺĴĶŅĵěƞŅĵ ŠŠ,şťŢ,šťş 



šŢ 
 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
Š' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ ĩŉĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 
 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ  

ĶŅĵĺŇĝŅ&ıŊŘĬģŅĬ' 
ĳ
Ņ
ļ
Ņ
œ
Ī
ĵ

 

ė
Ħ
Ň
Ĩ
Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ

 

ĺ
Ň
Ī
ĵ
Ņ
Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ
ł

 

Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ
Ļ
ŉ
Ĕ
ļ
Ņ
ł

 

Į
Ķ
Ń
ĺ
ń
Ĩ
Ň
Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ

 
 

Ľ
ŋ
ĕ
Ļ
ŉ
Ĕ
ļ
Ņ
ł

 

Ļ
Ň
ĸ
Į
Ń

 

Ĕ
Ņ
Ķ
Ě
Ņ
Ĭ
ŀ
Ņ
ĝ
ň
ı

 

ĳ
Ņ
ļ
Ņ
Ĩ
ƞ
Ņ
Ě
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ī
Ļ

 

Į,Š Šşŧ Šşŧ ŠŠŤ ŠŠţ ŠŠŤ ŠŠť Ššş Ššş Šşť 
Į,š ŧş ŦŠ Ŧš ŨŤ Ũţ ŨŨ ŨŢ ŨŢ Ŧť 
Į,Ţ ŦŠ ţť ŦŦ ťŨ Ŧť ŠşŢ ŠŠŠ ŠŠţ ŤŤ 
Į,ţ ťţ Ŧţ Ŧţ Ŧť ŠşŢ Šşť ŠşŤ ŠşŢ ťŢ 
Į,Ť ŧŧ ţŠ ŧš ŧş Ššš Ššš ŠšŠ ŠŠŤ ŤŤ 
Į,ť Šţţ ŠŠŤ ŠţŤ ŠŢš Šţŧ ŠŤŠ ŠŤş ŠŤş ŠŠŨ 
ĶĺĴ ŤŤŤ ţŤŤ ŤťŤ ŤťŤ ťŤŦ ťŨŧ Ŧşş ťŨť ţŦŢ 

ėŇħŏĮƦĬ ťŦ.ŧŧ ŤŤ.ŤŨ ťŨ.şŢ ťŨ.Šš ŧş.Ţŧ ťŦ,ŧŧ ŧŤ.ŤŨ ŧŤ.şŤ ŤŦ.ŧţ 
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įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŒĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮ

Üö đĔĕĔÜö đĔĕĕÜö đĔĕĖ



šţ 
 

š' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃȮŏĕňĵĬȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠ ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭħň 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ħň ħňŏĵňŗĵĴ 

Į,Š Šţš + Š ţţ ŨŦ ŠţŠ ŨŨ.Ţş 
Į,š ŠŠŠ + ŧ šţ ŦŨ ŠşŢ Ũš.ŧş 
Į,Ţ ŠŢŢ + ŠŤ ŠŨ ŨŨ ŠŠŧ ŧŧ.Ŧş 
Į,ţ ŠšŨ + + Šŧ ŠŠŠ ŠšŨ Šşş 
Į,Ť Šţŧ Š ţ ŢŦ Šşť ŠţŢ Ũť.ťş 
Į,ť ŠŤŤ + + Ŧ Šţŧ ŠŤŤ Šşş 
ĶĺĴ ŧŠŧ Š šŧ ŠţŨ ťţş ŦŧŨ Ũť.ţŤ 

 
Ţ'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮŠ ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 
ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭħň 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ħň ħňŏĵňŗĵĴ 

Į,Š Šţš - - Š ŠţŠ Šţš Šşş 
Į,š ŠŠŠ - - Ť Šşť ŠŠŠ Šşş 
Į,Ţ ŠŢŢ - - - ŠŢŢ ŠŢŢ Šşş 
Į,ţ ŠšŨ - - - ŠšŨ ŠšŨ Šşş 
Į,Ť Šţŧ Š Š ŠŨ ŠšŦ Šţť Ũŧ.ťş 
Į,ť ŠŤŤ - - Š ŠŤţ ŠŤŤ Šşş 

ĶĺĴ ŧŠŧ Š Š šť ŦŨş ŧŠť ŨŨ.ŦŤ 

 
ţ'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ   
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ŒĬĶŃħńĭįƞŅĬĕŉŘĬœĮ 

 
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭ
įƞŅĬ 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ħň ħňŏĵňŗĵĴ 

Š,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ - Š šŠ ŠŢŢ ŠŤŤ Šşş 
š,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ - Š Šŧ ŠŢť ŠŤŤ Šşş 
Ţ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ - Š šŤ ŠšŨ ŠŤŤ Šşş 
ţ,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ - Š šş ŠŢţ ŠŤŤ Šşş 
Ť,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň - Š ŠŤ ŠŢŨ ŠŤŤ Šşş 



šŤ 
 

 
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭ
įƞŅĬ 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ħň ħňŏĵňŗĵĴ 

ĶĺĴ ş Ť ŨŨ ťŦŠ ŦŦŦ Šşş 

ȮȮȮȮȮŤ'ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ&Reading Test 8RT'ȮȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ ĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮůȮšŤťŦȮ&ŢȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
 
 
  



šť 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 
 

  



šŦ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 
 

  



šŧ 
 

ť'ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&NT) ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮŢȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮůȮšŤťŦȮ&ŢȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 
 
 
  



šŨ 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 



Ţş 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 

  



ŢŠ 
 

ŧ'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪħĽŀĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&M+LCR'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮťȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮůȮšŤťŦȮ&ŢȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵ 

 

 
  

ĶŃħńĭ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĜĸňŗĵĪńŘĚľĴħ 
ĮƖȮšŤťŤ ťţ.ťŦ Ţŧ.ŨŨ ťş.Ŧŧ ţš.Ťş ŤŠ.Ŧţ 
ĮƖȮšŤťť Ŧš.ťŢ ŤŤ.ŢŨ ťť.šŤ ŤŠ.Ŧť ťŠ.ţŨ 
ĮƖȮšŤťŦ ťŦ,Ũţ ţŧ,Ţţ Ŧş,ŧť ţş,şŨ Ťť,ŧş 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'

áóêóăØãÅÔõÖéóëÖä°èõØãóéóëÖä°áóêóîòÈÂåêÿÊæöćãØòĈÈìâÕ



Ţš 
 

őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĬŘņıŋ 
 +ȮœĴƞĴňĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭ 
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľńĺĬŅŐľĸĴ 

 

 
  

ĶŃħńĭ-ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĜĸňŗĵĪńŘĚľĴħ 
ĮƖȮšŤťŤ Ťŧ,šŤ šť,şş ťş,şş ţş,ťŢ ţť.šš 
ĮƖȮšŤťť ŤŨ,ťŦ Ţš,ŦŠ ţŨ,ŠŦ ŢŠ,šŤ ţŢ.šş 
ĮƖȮšŤťŦ ťť,ŧŠ Ťţ,Ťť Ŧť,šŤ Ţş,ţŦ ŤŦ.şš 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'

áóêóăØãÅÔõÖéóëÖä°èõØãóéóëÖä°áóêóîòÈÂåêÿÊæöćãØòĈÈìâÕ



ŢŢ 
 

Ũ,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
 ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ ĶƟŀĵĸŃ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬ 

- ľƟŀĚĽĴŋħ 
- ľƟŀĚŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
- ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
- ľƟŀĚŏĶňĵĬĬŅĢĻŇĸĮƝ 
- ľƟŀĚŏĶňĵĬħĬĨĶň 
- ľƟŀĚŏĶňĵĬĻŇĸĮŃ 
- ĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬ 

 
Ũţť 
ŧŨť 
ŧŠŧ 
ŦŤť 
ţťŤ 
ŦŤť 
ťţŤ 

 

 
Ũţ,Ťş 
ŧŨ,ŤŠ 
ŧŠ,ŦŠ 
ŦŤ,Ťš 
ţť,ţŤ 
ŦŤ,Ťš 
ťţ,ţŢ 

ėŇħŏĮƦĬ ŦŤŤ ŦŤ,Ţŧ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔ 

- ĺńħőıĬĝńĵ 
- ıĶŃīŅĨŋıĶŃīŅĨŋĻĶňĽŀĚĶńĔ 
- ıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
- ĭƟŅĬŏěƟŅıƞŀĔĺĬ 
- ĭƟŅĬŏěƟŅŐĴƞĬŅĚŏĪňĵĴ 
- ĺńħőıīŇśĻĶň 
- ĔńĚľńĬĬŘņĝńĵıńĥĬŅ 

 
ťţ 
ŠŤť 
šŠş 
Ťť 
ťŧ 
šţŤ 
šţŤ 

 

 
ť,ŢŨ 
ŠŤ,Ťŧ 
šş,ŨŦ 
Ť,ŤŨ 
ť,ŦŨ 
šţ,ţŦ 
šţ,ţŦ 

ėŇħŏĮƦĬ ŠŤş Šţ,Ũŧ 

0 20 40 60 80 100
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ì­îÈÿäöãÚéõæÜñ

ëÚóâÿÕĆÂÿæ¬Ú

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ



Ţţ 
 

 
Šş,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮPLC ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀŊŗĬŕȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ěņĬĺĬėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬ ĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ Š ŠŤ 
PLC š šş 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕ Š Šş 

 
ŠŠ,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 

ĔŇěĔĶĶĴ ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗěńħ-
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ěņĬĺĬĭŋėėĸĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&ŏĜĸňŗĵ' 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴ š Š,şşŠ Šşş 
ĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬ Ť Š,şşŠ Šşş 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀŊŗĬŕ Š Š,şşŠ Šşş 

 
 

 
 
 
 
 
 

0 20 40 60 80 100

ì­îÈëâùÕ

ì­îÈÿäöãÚÅîâßõèÿÖîä°

ì­îÈÿäöãÚèõØãóéóëÖä°

ì­îÈÿäöãÚÚóÐéõæÜ°

ì­îÈÿäöãÚÕÚÖäö

ì­îÈÿäöãÚéõæÜñ

ëÚóâÿÕĆÂÿæ¬Ú

ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ



ŢŤ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮš 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤťŠ ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ħńĚĬňŘ   
ĮģĴĺńĵ  

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĮģĴĺńĵ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ  
Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ   

  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵ  ŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟŏħŖĔ
œħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħ  ĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮĮĶŇĴŅĦŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮĴňĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸŒľƟŏħŖĔħŊŗĴĬĴŏĮƦĬ
ĮĶŃěņĪŋĔĺńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĴňĔŅĶĝńŗĚȮĬŘņľĬńĔȮĺńħĽƞĺĬĽŌĚȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮš ėĶńŘĚȮĴňĔŇěĔĶĶĴŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵľĬƟŅŏĽŅ
īĚĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĪŋĔĺńĬȮěńħľŅȮŀŋĮĔĶĦƢ  ĞƞŀĴŐĞĴĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŃħĺĔȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮœĴƞĴňěŋħĪňŗŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵȮĴňĔġȮĔĨŇĔŅ  ĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĨĬŏŀĚŒľƟĮĸŀħĳńĵȮľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔŀńĬĨĶŅĵȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĭŀĶƢħŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏħŖĔŏĔňŗĵĺĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŒĬȮĝŋĴĝĬȮőĶėĨŇħĨƞŀěŅĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĴňĔŅĶĶĦĶĚėƢĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħȮĔŇěĔĶĶĴĽŋĕĳŅıħňĴňĽŋĕŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŒľƟĔńĭŏħŖĔȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĵŋıĶŅĝħƞŅĬĞƟŅĵȮŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĕŀĚŏħŖĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟŏĸƞĬĔňĿŅĨŅĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŒĬĶŃħńĭŀņŏĳŀȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞőĸĔĔĺƟŅĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮŏħŖĔĴň
ıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴňĺŇĬńĵŒĬĨĬŏŀĚȮĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃĔńĭįŌƟŒľĠƞȮĴňȮ
ĴŅĶĵŅĪĪňŗħňȮĵŇŘĴȮœľĺƟȮĪńĔĪŅĵȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŌƟěńĔĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĭƞĚĮƤĬŏıŊŗŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬŕȮœħƟȮ
őħĵĔŅĶŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴŒĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŌƟěńĔŏĔŖĭĕŀĚŏĸƞĬȮĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĕŀĚĨĬȮŐĸŃĕŀĚ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĶŌƟěńĔĪħŐĪĬĭŋĠėŋĦ
ıƞŀȮŐĴƞȮėĶŌȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏĝƞĬȮıƞŀȮĺńĬŐĴƞȮĺńĬœľĺƟėĶŌȮ
ĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢ  ěŇĨŒěȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮœĴƞŏŀŅĽŇŗĚĕŀĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ
ĴŅŏĮƦĬĕŀĚĨĬȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅıŌħ  ĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĺŅħĳŅıȮĶŃĭŅĵĽňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮěŇĬĨĬŅĔŅĶŐĸŃĴňŀŅĶĴĦƢįƞŀĚŒĽȮŒľƟŏħŖĔœħƟĪņ
ĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭŏıŊŗŀĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴĶƟŀĚȮŏĸƞĬȮŏĨƟĬȮ



Ţť 
 

ŀƞŅĬȮŒľƟŏħŖĔœħƟŐĽħĚŀŀĔĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮ
ĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵȮŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĪņŒľƟŏħŖĔœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĶŌƟěńĔȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňėĺŅĴĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮ
ĶŀĭĨńĺȮĔĸƟŅĞńĔĩŅĴȮŏıŊŗŀėƟĬľŅėņĨŀĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĬŌĶńĔĳŅļŅœĪĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮŏħŖĔŀƞŅĬĬŇĪŅĬŐĸŃŏĸƞŅĬŇĪŅĬĪňŗĨĬŏŀĚŀƞŅĬŒľƟėĶŌŐĸŃŏıŊŗŀĬĲƤĚȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃőħĵĔŅĶĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňȮĔŅĶĨńħȮĜňĔȮĨńħ  ĮŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟŏĽĬŀįĸĚŅĬħƟĺĵĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĺńĵȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔœħƟȮĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ  

š,ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴ ĴňĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶ

ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮĶŅĵĚŅĬȮĽĶŋĮȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ  
š'ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗȮħňȮŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮ

ĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŠšȮ 
Ţ'ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟȮĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔ

ĔŅĶȮĔĸƟŅıŌħȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮĶŌƟěńĔŏĕƟŅŐĩĺȮĶŀėŇĺȮŒĬĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĶŌƟěńĔľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵĪńŘĚȮŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĶƞŅŏĶŇĚȮŐěƞĴŒĽ   

ţ'ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔĔŅĶȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬȮĶŌƟěńĔŏĔŖĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮĪńŘĚĕŀĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮĶŌƟěńĔĵŇŘĴȮ
ĪńĔĪŅĵ  ŀĵŌƞŏĮƦĬĬŇěȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ  

Ť'ȮŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟ 

Ţ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽņėńĠŐĸŃıńĥĬŅ

ŏħŖĔŒľƟĴňėŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏħŖĔĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔ
ŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒě  ĽńĚėĴŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıŏħŖĔ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Š,Š ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňȮŐĸŃȮ
ħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

Ũş Ũť,ŠŨ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,š ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢȮěŇĨŒěȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃȮ
ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟ 

Ũş ŨŠ,šš ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,Ţ ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬȮ
ĽĴŅĝŇĔĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 

Ũş ŨŦ,ŦŦ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ŢŦ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Š,ţ ĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽŊŗŀĽŅĶœħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟ 

Ũş Ũţ,ťŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıŏħŖĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  šŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮţȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮţȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃȮœĴƞĴňĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮ
ĔŖĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴȮŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭħŋĸıŇĬŇěȮĔŅĶĨńħĽŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   
ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  

Š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĬŘņľĬńĔȮ
ĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĨŅĴĺńĵȮĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩľĸňĔŏĸňŗĵĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĽňŗĵĚĨƞŀőĶėĳńĵŐĸŃĽŅĶŏĽıĨŇħœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

š,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěĪňŗĽĴĺńĵȮĴňěŇĨŒěŐěƞĴŒĽȮŀŅĶĴĦƢĴńŗĬėĚȮĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěŒĬĨĬŏŀĚȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĪňŗħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĶŌƟěńĔŐĭƞĚĮƤĬȮ
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŐĸŃĻŅĽĬŅĪňŗĨĬĬńĭĩŊŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚĶŀĭĨńĺȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

Ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨȮĔŅĶĨńŘĚėņĩŅĴȮĔŅĶ
ĪħĸŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶŋĮįĸȮĞŉŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

Ť,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴėŇħĶĺĭĵŀħȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚ

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
š,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħ

ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĔŅĶĪŇŘĚĕĵŃŒľƟĩŌĔĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
Š,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ 
š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 



Ţŧ 
 

Ţ,ȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĬƟŀĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

Ť,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮ&ĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮ
ŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ'ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ  

Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴ

ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮőħĵŏĬƟĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅė
ĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔņĔńĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶ
ĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮ&ĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťŠȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

š'ȮĔŅĶěńħĽĶĶėĶŌįŌƟĽŀĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĨĶĚĽŅĕŅȮőħĵŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮőĶĚŏĶňĵĬĴňěņĬĺĬȮŦȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&ŀĬŋĭŅĸĮƖĪňŗȮšȮŐĸŃȮŢ'ȮĴňėĶŌĮĶŃěņĝńŘĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵőħĵĨĶĚȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĨŅĴŐįĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ėņŐĬŃĬņȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ţ'ȮĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħŒľƟĴňĴŋĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢľĸŅĔľĸŅĵȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĽŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮıĶƟŀĴĕŀĚŒĝƟěņŏĮƦĬĽņľĶńĭŏħŖĔȮŏĝƞĬȮįƟŅŏĝŖħľĬƟŅȮŐĮĶĚĽňĲƤĬȮŐĸŃĴňľƟŀĚĬŘņŏĜıŅŃĽņľĶńĭŏħŖĔȮĸŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅľƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶěńħŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨƞŀĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺ 

Ť'ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟĮĔėĶŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏħŖĔȮĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮĺńĬĮƖŒľĴƞȮŐĸŃĺńĬĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵńĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ĨņĭĸȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 

š,ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ  
Š'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ  
š'ȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ  
Ţ'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴıńĥĬŅĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ   



ŢŨ 
 

ţ'ȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽħŒĽŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
Ť'ȮőėĶĚĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

Ŧ'ȮŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĮģĴĺńĵ  
ŧ'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĮĶŃěņĮƖ   

Ţ,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃħƟŅĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮţȮħƟŅĬȮ&ĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢ+ěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅ'ȮőħĵĴň
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒľƟŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ ĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ħńĚĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮš ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ  

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš -ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

š,Š ĴňľĸńĔĽŌĨĶėĶŀĭėĸŋĴıńĥĬŅĔŅĶĪńŘĚȮţ ħƟŅĬ  ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,š ěńħėĶŌŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ  ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
š,Ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
š,ţ ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚȮĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀ  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,Ť ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

š,ť ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔȮİƙŅĵĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
   ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮš ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŦȮıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 
 
 



ţş 
 

ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  
Š,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚ

ĺŇĝŅĝňıėĶŌŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŀŋĪŇĻĨĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮőħĵėĶŌĪŋĔėĬĴňėŋĦĺŋĥŇŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭƟŅĬȮĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ&ĭĺĶ,'ȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
őħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŀĚėƢĔĶĪŅĚĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ĺŇĩňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħŒľƟĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĺŇĪĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

Ť,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĬŅĴŏħŖĔŏĸƞĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
š,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴȮ

 ĳŅļŅœĪĵĺńĬĸŃėņ ȮŐĸŃȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĺńĬĸŃėņ ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ţ,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶ

ĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ţ,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĭƟŅĬȮĺńħȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĬńĵŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  

Š,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

š,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 

Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
ĽĩŅĬĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĴŅěńħ

ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗȮŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ľĸńĔȮť ĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪħĸŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĭĭĺńĢ
ěńĔĶĽŊĭŏĽŅŃȮĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃȮŏĪėőĬőĸĵňĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĬŇĪŅĬȮŏıĸĚȮŏĔĴȮĽŅĶ
ėħňěŅĔĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŏĬƟĬŒľƟŏħŖĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽĪńŘĚȮŤ İƗĔėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴŅĶĵŅĪȮ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĚŅĬȮĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĺŇĩňœĪĵŒĬĺńĬ
ĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅĔŇěĔĶĶĴŏħŖĔœĪĵĔƟŅĺȮĪńĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŇěĔĶĶĴĭńĦĤŇĨȮĬƟŀĵȮėĶŌĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Š,ȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔėĶĭĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬŀŅĶĴĦƢěŇĨŒěȮ
ħƟŅĬĽńĚėĴȮŐĸŃħƟŅĬȮĽĨŇĮƤĠĠŅ   



ţŠ 
 

š,ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŏĸƞĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏħŇĴȮŒľƟŏħŖĔĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔĪņĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽĬŒě
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŏħŖĔœħƟŏĸŊŀĔŏĸƞĬŏĶňĵĬĶŌƟĸĚĴŊŀȮĔĶŃĪņ  

Ţ,ȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĵȮěńħȮľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĽŃŀŅħŀŅĔŅĻĩƞŅĵŏĪȮĮĸŀħĳńĵȮĴňıŊŘĬĪňŗŐĽħĚįĸĚŅĬŏħŖĔȮėĶŌŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĝƞĺĚŀŅĵŋȮĽŊŗŀȮĕŀĚŏĸƞĬĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟėŇħŐĸŃľŅėņĨŀĭ  

ţ,ȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔėĶŌĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔěŅĔĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏħŖĔȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ  

š,ȮĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ  
Š,ȮĴŋĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ  
š,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔ  
Ţ,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ  
ţ,ȮĭĶĶĵŅĔŅĻȮľƟŀĚŏĶňĵĬŐěƞĴŒĽȮĴňĴŋĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ   
Ť,ȮĔŅĶěńħĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬ 

Ţ,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
 Ȯ  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅ

ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĴŅěńħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮť ĔŇěĔĶĶĴěŉĚĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗȮŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬȮŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Ţ,Š ěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŋĔħƟŅĬȮŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

Ũş ŨŢ,ťŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,š ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮŏĸƞĬ
ŐĸŃȮĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

Ũş Ũš,Šş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,Ţ ěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 

Ũş ŨŤ,ťť ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ţ ĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŐĸŃĬņ
įĸĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœĮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃȮıńĥĬŅŏħŖĔ 

Ũş ŨŢ,ŧŦ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
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 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗȮŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮţ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ  

ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  
Š,ȮĴňőėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔœħƟıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ

ěŋħŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮģĴĺńĵěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĞŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 

š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔħƟŅĬŏıŊŗŀȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚŏħŖĔ 

Ţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Active Learning őħĵŏĜıŅŃĴŋĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶŏĸƞĬȮŐĸŃĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĞŉŗĚĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŏĔŇħėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŐĸŃĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ţ,ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬȮĪńŘĚĳŅļŅȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěņĺńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚįĸŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶėĶĭĪńŘĚȮţȮħƟŅĬ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

Ť,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
Ȯ Š,ȮėĶŌėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıħƟŅĬĔŅĶěńħȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟėĶŌěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľƟŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪŋĔ
ħƟŅĬŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ   

š,ȮěńħľŅĚĭĮĶŃĴŅĦĳŅĵĬŀĔĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏħŖĔĨŅĴȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħĴŅĔĕŉŘĬ 

Ţ,ȮėĺĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚĪňŗĭƟŅĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 

ţ,ȮŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶėŇħȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĸĚĴŊŀĪņěĶŇĚ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņȮėĺŅĴĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗ 

ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ  
Š,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĮģĴĺńĵ  
š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ  
Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴ  
ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĮģĴĺńĵ  
Ť,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĬĪĶňĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  
ť,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ  
Ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńĬĽņėńĠ  
 
 
 



ţŢ 
 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,ŠȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,šȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬ 
Š,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮȮ 
š,ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŧȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮ 
Ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮȮPLCȮȮ 
ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ŤȮĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮȮĽŋĬĪĶňĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
Ŧ,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
ŧ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮȮœħƟĶńĭŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮȮŀŅľŅĶŏĽĶŇĴȮ&ĬĴ'ȮĪŋĔėĬ 
Ũ,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ  
Šş,ȮĔŇěĔĶĶĴőŁĴĶŌĴ  
ŠŠ,ȮŏĸƞŅĬŇĪŅĬ, ľƟŀĚĽĴŋħŏėĸŊŗŀĬĪňŗ, ŏĽňĵĚĨŅĴĽŅĵ  
Šš,ȮőėĶĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟȮŐĔƟőěĪĵƢĮƤĠľŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŀƞŅĬ+ŏĕňĵĬȮėņıŊŘĬģŅĬŐĨƞĸŃ

ĝńŘĬȮ 
ŠŢ,ȮĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵŐĭĭŐěĔĸŌĔėņȮŐĸŃĽŃĔħėņȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃŏĽĬŀȮėņĻńıĪƢ

ĪŋĔĺńĬľĬƟŅŏĽŅīĚȮ 
Šţ,ĔŅĶŐĔƟőěĪĵƢĮƤĠľŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŌƟěńĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮľĬƟŅŏĽŅīĚĪŋĔĺńĬőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭ

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ  
ŠŤ,ȮĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮ, ĽŀĬŐĭĭőėĶĚĚŅĬ  
Šť,ȮĨŇĺŏĕƟĴȮO+Net, NT , ėŇħŏĸĕŏĶŖĺ  
ŠŦ,ȮőėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
Š,Š įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮť ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ   

Š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ   
š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬ  ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 



ţţ 
 

Ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  
ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
Ť'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
ť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı  
Š,š ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮţ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ  

Š'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  
š'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  
Ţ'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ  
ţ'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 

š,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  
 őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ
šȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĪňŗȮŠ,Š  ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,Š 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶȮėŇħ
ėņĬĺĦ 

Ũş Ũš,ŢŨ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮŠ,Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĳŅļŅœĪĵȮ
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

Ũş Ũš,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮŠ,š ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŒĬĶŃħńĭħň  

Ũş Ũş,šţ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮŠ,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ   
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Ũş Ũš,ŤŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮŠ,ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ  œħƟ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Ũş Ũş,ŦŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮŠ,Ť ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦ  ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Ũş Ũş,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

Ũş ŨŠ,ŢŠ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,Š ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀĵŌƞȮŒĬ
ĶŃħńĭȮħň  

Ũş ŨŠ,ţŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,š ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮ Ũş Ũš,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 š,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŒĬĶŃħńĭħň  

Ũş Ũş,šŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ţŤ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,Š 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ Ũş ŨŢ,ŠŨ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŒĬĶŃħńĭȮħňȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

Ũş ŨŢ,šš ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ţ,š ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬȮěŅĔĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ-ȮĽŇŗĚȮĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶȮĪņĚŅĬȮŐĸŃ
ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ 

Ũş ŨŤ,şŠ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ţ,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  Ũş ŨŠ,ŢŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,ţ ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬņĬĺńĨĔĶĶĴȮœĮŒĝƟȮ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ  

Ũş Ũš,Ťŧ ĽŌĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶȮ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

Ũş Ũţ,ŧŠ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ţ,Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸěŅĔȮ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŀƟŅĚŀŇĚȮ
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽŊĭėƟĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ũş ŨŢ,ŠŦ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ţ,š ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĬĶŃħńĭħň  

Ũş ŨŤ,şš ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ţ,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃħƟŅĬȮDigital Literacy ŒĬĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵƞŅĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  

Ũş Ũť,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ť'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ Ũş ŦŠ,Ũš ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ť,Š,Š ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅļŅœĪĵȮ
ĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ 

Ũş ťŦ,ŧŧ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ť,Š,š ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ŤŤ,ŤŨ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ť,Š,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ťŨ,şŢ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮŤ,Š,ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ťŨ,Šš ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ť,Š,Ť ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŇĸĮŃȮĶŃħńĭȮ
Ţ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ŧŤ,ŤŨ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ť,Š,ť ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕȮĻŉĔļŅȮıĸ
ĻŉĔļŅȮĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ŧŤ,šŨ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ť,Š,Ŧ ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  ĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ŧŤ,şŤ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ţť 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,Š 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 Ť,Š,ŧ ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮĶŃħńĭȮŢ ĕŉŘĬœĮ  

Ũş ŤŦ,ŧţ ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı Ũş Ũť,Ťŧ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,Š ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňȮĨƞŀĚŅĬȮ
ŀŅĝňı  

Ũş Ũţ,ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,š ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňȮID Pan ŐĸŃȮPortfolio ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  

Ũş ŨŤ,ţŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĻŉĔļŅȮĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  

Ũş Šşş,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,ţ ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗĻŉĔļŅȮĨƞŀȮ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  

Ũş Šşş,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,Ť ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶȮĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  

Ũş ŨŤ,ťş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ť,ť ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı  

Ũş Ũţ,şŠ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,Š 
ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŠ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ

ĮĶŃŏħŖĬȮıŇěŅĶĦŅĪňŗȮŠ,Š ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮşȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŠŧ 
ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃ  ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŠ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ  ŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ  ĶƟŀĵĸŃȮŨš,ŢŨȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ  ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĶƟŀĵĸŃȮŨŠ,ŢŠȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŠŨȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŧŠȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮŦŠ,ŨšĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗȮħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĶƟŀĵĸŃȮ
Ũť,ŤŧȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮš ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅĪňŗȮŠ,š  ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

 



ţŦ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,š 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Š'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔņľĬħ Ũş Ũţ,ŧţ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Š,Š ĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŒĬȮ
ĶŃħńĭħň  

Ũş ŨŦ,Ťş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Š,š ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃĴňěŇĨȮ
ŀŅĽŅ 

Ũş ŨŤ,şš ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Š,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬȮŐĭĭŀĵƞŅĚ
œħƟ  

Ũş Ũţ,ťŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

š'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ Ũş Ũŧ,Ŧţ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 š,Š ĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽņėńĠȮŐĸŃȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ  

Ũş Ũŧ,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,š ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬȮĽĩŅĭńĬ
ľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

Ũş Šşş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ  

Ũş Šşş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,ţ ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃȮĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  

Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,Ť ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃȮĳŌĴŇŒě
ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  

Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 Ţ,Š ĬńĔŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ-ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ  

Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 Ţ,š ĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴňľĸńĔėŇħĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚ  ŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔĪňŗħňȮ
ĴňȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ţ'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ Ũş ŨŤ,şŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮţ,Š ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĬŘņľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

Ũş ŨŤ,šŢ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮţ,š ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮ
ĔĸĴıĸĻŉĔļŅȮľĶŊŀĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴȮ
ĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĪŋĔĕƟŀ 

Ũş ŨŤ,şŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮţ,Ţ ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĽŋĕĳŅıŐĕŖĚŐĶĚȮŐĨƞĚĔŅĵĽŃŀŅħ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵ  ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽƞĺĬĨńĺĽŃŀŅħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĽŋĕĭńĠĠńĨŇȮ
Šş  ĮĶŃĔŅĶ 

Ũş ŨŢ,şš ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ţŧ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,š 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮţ,ţ ĬńĔŏĶňĵĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚěŅĔĽŇŗĚĴŀĴŏĴŅȮĮƤĠľŅĪŅĚŏıĻȮĔŅĶȮ
ĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĝĬŇħ  

Ũş Ũş,şŠ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮţ,Ť ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵȮ
ėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ  

Ũş Ũš,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮţ,ť ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬȮ
ĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ  

Ũş ŨŨ,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮĳŅıĶĺĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪňŗȮŠ,š 
ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮš ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃŏħŖĬȮıŇěŅĶĦŅĪňŗȮŠ,š ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮ
Šţ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃȮĨŗņĔĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮš ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ Ĵň
ıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮť ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞ   

Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ  
š'ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňȮĺńĬĽņėńĠȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ  
ţ'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ  
Ť'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  
ť'ȮĬńĔŏĶňĵĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗȮŠ,š   ħƟŅĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵ

ĮĶŃŏħŖĬ 
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮť ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
š'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ţ'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ť'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ť'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮţ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Š'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



ţŨ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵ

ĮĶŃŏħŖĬ 
š'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ţ'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ  ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŢ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠ ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĶŅĵĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħƟŅĬĪňŗȮŠ,š 

Š,š  ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ  ħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮ
ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  ěņĬĺĬȮŠş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃȮĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶȮĽŀĬőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚŏĬŊŘŀľŅȮŏĺĸŅȮŒĬĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵȮěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĶĵŅĪœĪĵȮőėĶĚĔŅĶĺńĬĽņėńĠȮ
őėĶĚĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  

Ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  
   őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺŇĬńĵĪňŗħňȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĺŇĬńĵĬńĔŏĶňĵĬ 
š'ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĮĶŃěņĺńĬĻŋĔĶƢ 
Ţ'ȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔŅĶĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶ

ŏėŅĶıĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚĝŅĨŇ 
ţ'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀ+ŏĬĨĶĬŅĶňȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟĬņȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ

ŐĸŃėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵ 
įĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴĴňĺŇĬńĵŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏĝƞĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 

Ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ

ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 
 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮšȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĶŅĔģŅĬėŋĦīĶĶĴěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 



Ťş 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ  
Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬĬŘņıŋȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĽņėńĠěņĬĺĬȮš 
őėĶĚĔŅĶȮĶĺĴȮŠş ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Š.Š őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĪńĔļŃĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 

Š'ȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬ
ľńĺĕƟŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning, ĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĽņľĶńĭŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴ-ĽńĴĴĬŅĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶńĭĕƟŀĴŌĸŒľĴƞȮŕ 

Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟĬŐĭĭľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practices) őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

Š.šȮőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ 

Š) ĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

š) ĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĭĪĭŅĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
Ţ) ĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĬŇŏĪĻ 
ţ) ĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮŏĝƞĬȮĬŇŏĪĻŐĭĭĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņȮĬŇŏĪĻŐĭĭ

ĔĸŋƞĴıňŗŏĸňŘĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ť) ěńħĪņĽŊŗŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĭĭĲŀĶƢĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėĶŌ 
ť) ħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴŐįĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶ

ĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ŧ) ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŇŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽĶŋĮŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ

ĬŇŏĪĻȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮ 
ěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮPDCA ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŀĭħƟŅĬȮĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬœħƟħńĚĬňŘ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,Š őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅ ŴőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶ

ĻŉĔļŅœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬŵ ĞŉŗĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢħńĚĔĸƞŅĺĽŃĪƟŀĬŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚ



ŤŠ 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 

  őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĬňŘœħƟĩŌĔ
ĔņľĬħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵȮŏĬƟĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴ
ĴňĺŇĬńĵȮĔŅĶŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĵńĚœħƟŀŅĻńĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮįƞŅĬĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪȮŐĸŃĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟ 
ȮȮȮ Š,š ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪňŗĴň

ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

ȮȮȮŠ,Ţ ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ ŒľƟŐĔƞȮįŌƟŏĶňĵĬȮěńħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮĔŇěĔĶĶĴĸħŏĺĸŅŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮĽƞĚįĸ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

Ȯ Š,ţ ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı  
Ȯ įŌƟĭĶŇľŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėėĸŅĔĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪņįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĸŊŗŀĬ

ľĶŊŀĴňĺŇĪĵģŅĬŃȮĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĽŅĵĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

š,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ħńĚĬňŘ  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮţ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

Ȯš,Š ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔņľĬħ
ĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ěĶŇĚ 

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 



Ťš 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

 š,š ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗȮĽƞĚįĸ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,Ţ ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,ţ ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňı  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,Ť ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗȮŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 š,ť ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ħň ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮţ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťŦ  ıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ  ěņĬĺĬȮť ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃȮĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮş ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮš ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮť ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞ  

Š'ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ  ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ  

š'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟ 

Ţ'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  

ţ'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
Ť'ȮĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
ť'ȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
Ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňěŋħŏħƞĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňěŋħŏħƞĬĪňŗĽņėńĠ
ħńĚĬňŘ  

Š'ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

 



ŤŢ 
 

š'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
ėĺĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚėĺĶĴňıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĴŋĴŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

Ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅ

ľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮšȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Ȯ Š,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠħƟĺĵȮĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌ
ŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĭĭȮActive Learning ħƟĺĵŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶĽŀĬ
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬȮ&Project+based Learning'ȮĔŅĶĽŀĬȮŐĭĭŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem based Learning'Ȯ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬĺĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM Education'ȮŏıŊŗŀȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮėĺŅĴĽĬŒěȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŒĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚ  ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 

Ȯ Š,Š ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨ
œħƟ  ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟėĶŌĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĬƟĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĮĶŃŏĴŇĬœħƟěŅĔĔŅĶĨĶĺěŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĴňĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş ĪńŘĚĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠ ŐĸŃĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮš ėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮActive Learning őħĵĽĶƟŅĚȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌŒľƟěńħĪņȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėĶĭĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħĨŅĴŐĭĭĺńħĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬ  

Š,š ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ   



Ťţ 
 

ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬ
ėŋĦĳŅı  &Smart Classroom'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĪňŗĨŇħĨńŘĚȮDLTV ŒĬĪŋĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ĴňĔŅĶŒĝƟľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬȮĕƟŀĴŌĸȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ĬňŘȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴň
ĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵŅĔľĸŅĔľĸŅĵ  

Š,Ţ ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ  
ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮėĶŌěńħĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ŏĝŇĚĭĺĔŏıŊŗŀŒľƟȮŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėĶŌ
ŏĨĶňĵĴŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŇŗĴŐĶĚěŌĚŒěĶŃľĺƞŅĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœĺƟŀĵƞŅĚħňȮĴň
ėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬ  ICT ėĶĭėĶńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĪňŗŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃħƟŅĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮĴŀĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĵńĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃȮľĸŅĔľĸŅĵ  

Š,ţ ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭėĶĭĪŋĔħƟŅĬĪńŘĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬȮıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟőħĵĔŅĶĪņŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĬņįĸĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
Ȯ  Š,Ť ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĶŌĴňĔŅĶȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC'ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
Ĕĸńĭ  ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪŋĔėĬȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚėĶŌŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀľŅ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴěŅĔŏıŊŗŀĬ
ėĶŌŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟȮėĶŌĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬ
ěńħŒľƟĴňĝńŗĺőĴĚĽņľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴȮĝŋĴĝĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭ  

š,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ  
őĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĕŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗȮŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŤ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 



ŤŤ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮ-ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ėƞŅĶƟŀĵĸŃ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ 
Ţ,ŠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

Ũş ŨŢ,ţŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮŠ,ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ  

Ũş Ũť,ŤŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮš,ȮėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭȮ
Active  Learning 

Ũş Ũţ,ŢŤ ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,šȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ũş Ũť,šş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮŠ,ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗȮ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

Ũş ŨŢ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮš,ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňȮapplication  

Ũş Šşş,şş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮŢ,ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬ  ŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔȮĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚ 

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢ  ŏĝŇĚ
ĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ţȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņȮįĸĴŅ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮŠ,ȮėĶŌȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮȮš,ȮėĶŌĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ţ,ŤȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀȮ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ũş ŨŤ,Ţş ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮėĶŌȮŐĸŃȮįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ũş ŨŤ,Ţş ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



Ťť 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮŤ ŐĽħĚėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶȮĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ ıĭĺƞŅȮįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŠ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŧ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃȮĨŗņ
ĔĺƞŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŠ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅőħĵĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸƟĺŏĮƦĬœĮĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢ ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮţ ĮĶŃŏħŖĬ
ıŇěŅĶĦŅȮœħƟŐĔƞ  

Š'ȮėĶŌĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭȮActive Learning  
š'ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  
Ţ'ȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ  ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
ţ'ȮėĶŌȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮěņĬĺĬėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮţ ĶŅĵ 

Ţ,ȮěŋħŏħƞĬ  
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴĴňėĺŅĴĶŌƟ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĵŋėȮThailand ţ,ş ŏıŊŗŀĴŋƞĚıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı   

ţ,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞȮįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 
Ť,ȮŐĬĺĪŅĚ-ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠ ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ

ŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮš őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĮģĴĺńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢ őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮţ őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŤ őėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮť őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚ  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŦ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ  

 
  



ŤŦ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮŢ 
ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽņėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĬņœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢ  ĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĶŋĮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽņŏĶŖěĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŢȮ+ȮŤȮĮƖ'ȮŐĸŃĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŅĔįĸĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶ
ıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬ  ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ  
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵ  
ĽĶŋĮįĸ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮ
ľńĺĬŅŐľĸĴȮĴňĽŋĕĳŅıȮĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚĽŅĴŅĶĩ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵœħƟŀĵƞŅĚȮėĸƞŀĚŐėĸƞĺĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĨŅĴĺńĵĴňĔŅĶŒĝƟĴŊŀŐĸŃȮĨŅĮĶŃĽŅĬĽńĴıńĬīƢ
ĔńĬœħƟħňĴňĽŋĕĬŇĽńĵĪňŗħňŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĨĬŏŀĚ
œħƟŐĔƞȮĸƟŅĚĴŊŀĔƞŀĬĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮĸƟŅĚĴŊŀȮľĸńĚŏĕƟŅ
ľƟŀĚĬŘņȮĶŌƟěńĔħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĽŋĕŀĬŅĴńĵĽƞĺĬĨĬȮŏĸŊŀĔ
ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚįĸ
ŒľƟŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴȮ
ĺńĵȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĶƞŅŏĶŇĚŐěƞĴŒĽȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗħňĨƞŀĨĬŏŀĚ
ŐĸŃȮįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮĔĸƟŅėŇħŐĸŃĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ
ĽŅĴŅĶĩȮŐĽħĚŀŀĔĪŅĚŀŅĶĴĦƢœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĴňĺŇĬńĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨńĺŏŀĚ
ŏĝŊŗŀĲƤĚȮėņĽńŗĚĽŀĬĕŀĚıƞŀŐĴƞȮėĶŌŐĸŃĠŅĨŇįŌƟŒľĠƞȮĴň
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĭƞĚĮƤĬįŌƟŀŊŗĬȮĴňėĺŅĴ
ĮĶŃľĵńħŐĸŃȮıŀŏıňĵĚȮĮĶŃıķĨŇĨĬĨŅĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
ŐĸŃĻŅĽĬŅĪňŗĨĬȮĬńĭĩŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮŏħŖĔĮģĴĺńĵĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮĽĬĪĬŅ
őĨƟĨŀĭȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶƞĺĴĔńĬœħƟŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬŏĕƟŅŒěœħƟȮĽŅĴŅĶĩĨńŘĚėņĩŅĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒě
ľĶŊŀĽĚĽńĵœħƟĴňĪńĔļŃȮĔŅĶėŇħıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶėŇħĶĺĭĵŀħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌƟěńĔėŇħŏĝŇĚŏľĨŋįĸĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶȮŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ  

ėŋĦĳŅıĕŀĚŏħŖĔȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮĴň
ŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĽņľĶńĭŏħŖĔȮĮģĴĺńĵěņĬĺĬœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮĪņŒľƟŏħŖĔĮģĴĺńĵĕŅħőŀĔŅĽȮ
ŒĬĔŅĶŏĸƞĬŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮ
ŒľĠƞįƞŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĶƞŅĚĔŅĵŒĬĔŅĶŏĸƞĬŏėĶŊŗŀĚȮŏĸƞĬ
ĽĬŅĴĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
       őĶĚŏĶňĵĬėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĶŃħńĭĮģĴĺńĵĪňŗŏĮƦĬĝƞĺĚĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅŏĪėĬŇė
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟľĸŅĔľĸŅĵĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĨĶĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŀňĔĪńŘĚĵńĚėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 



Ťŧ 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮėĶŌŐĸŃȮ
ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀ
ŀŅĝňıȮěŅĔĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬŏıŊŗŀȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵŌƞ
ĽĴŗņŏĽĴŀĴňĔŅĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĴň
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŏĽĴŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮģĴĺńĵȮĴňȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĪňŗ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏħŖĔĮģĴĺńĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟėņŐĬŃĬņȮėņĮĶŉĔļŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏŀŅ
ŒěŒĽƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĮģĴĺńĵŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŏħŖĔĮģĴĺńĵĨŅĴĺńĵŀĵƞŅĚȮŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĵȮŐĸŃĽĳŅıĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĶŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬ
ģŅĬȮėŇħĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėĺĶĬņĴŅŒĝƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬŒĬ
ĔŅĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅėĺĶȮ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńħĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴȮ
ĽŃħĺĔŏıŊŗŀıńĥĬŅŏħŖĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬėĺĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĔŅĶěńħĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĽŅĴŅĶĩȮěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĽŅĴŅĶĩ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬȮŏĶňĵĬĪňŗĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔœħƟȮĪņŒľƟ
ŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏıŊŗŀĔŅĶȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŀĵŌƞŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĴňĔŅĶȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏħŖĔŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴȮĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶįĸŇĨ
ĽŊŗŀŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃħńĭȮĮģĴĺńĵĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪņŒľƟ
ŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚĽĴħŋĸĶŀĭħƟŅĬ 

ĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬŏħŖĔŏĮƦĬĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬŀĬŋĭŅĸħƞŅĬĞƟŅĵȮĬŘņıŋȮľńĺĬŅŐľĸĴȮ
ĵńĚĕŅħŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬĽĬŅĴĽņľĶńĭȮŏħŖĔĮģĴĺńĵȮĪņŒľƟŏħŖĔ
ĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĸƞĬŏėĶŊŗŀĚȮŏĸƞĬĽĬŅĴĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴȮŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀ
ŒľĠƞįƞŅĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĶƞŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵ 
ĽŇŗĚĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴėŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏħŖĔĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶ
ĽŀĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĔŅĶŏĝŇĚĸŉĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺĶĴňĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŒĝƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏħŖĔœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟ
ŏħŖĔĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

 
 
 



ŤŨ 
 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠȮėĦŃėĶŌĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮSTEM ĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮPLC  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮšȮėĦŃėĶŌĪŋĔėĬěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢȮėĦŃėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌĶŌĮŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮŠşşȮ#Ȯ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮţȮėĦŃėĶŌĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĭŋėėĸĴŅěńħĪņĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮłĸł  

 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
ĽĶŋĮįĸ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Š'ȮįŌƟŏĶňĵĬŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀŀŀĔŐĸŃŀƞŅĬėĸƞŀĚȮĶĺĴĪńĚȮĽŅĴŅĶĩ
ŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟĪŋĔėĬȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽƞĚįĸȮŒľƟįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮıŀŒĝƟȮĬńĔŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĴňȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĽŌĚ
ĔĺƞŅĶŃħńĭĝŅĨŇŒĬĺŇĝŅȮĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽƞĺĬŒĬ
ĺŇĝŅŀŊŗĬȮĴňįĸĔŅĶȮĪħĽŀĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
š'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıȮĪŅĚ
ĔŅĵŐĸŃĬŘņľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮěĬŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĪňŗȮĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ
őħĵĶŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġȮĔĨŇĔŅȮ
ĴŅĶĵŅĪĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟȮĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
Š'ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĮ,Š+ȮĮ,ŢȮĵńĚĨƟŀĚŏĶƞĚȮıńĥĬŅ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ 
š'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃľĸńĔȮŏĝƞĬȮ
ĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĵńĚĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħœĺƟȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭȮŢȮĕŉŘĬœĮŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅœĪĵŀĵŌƞĪňŗȮ
ťŦ,ŧŧ#ȮŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮŨş#ȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĨƟĬĵńĚĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔ
ŏĕňĵĬœħƟȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
, 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮŠ'ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮĴňľĸńĔĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗħňŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĭĪĭŅĪȮ 
ȮȮȮȮš'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬȮ
ĶŃĭĭȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĺŇīňȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŅĶȮĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮŠ'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ŏĽĬŀȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮš'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮŢ'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĨƞŒĬ
ĭŅĚĔĶĦňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĵńĚėĚŏĬƟĬŏĜıŅŃ
őėĶĚĔŅĶĪňŗěńħŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĵńĚĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ



ťş 
 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĳŅıȮĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĴňėŋĦĳŅıĨŅĴȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠȮėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňȮėŋĦĳŅıȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶȮěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟŒĝƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬȮģŅĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĜıŅŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĵńĚœĴƞ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĭŅĚĔŇěĔĶĶĴĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħįĸŒĬŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıœħƟĝńħŏěĬıŀ 

ȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ'ȮėĶŌıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĨŖĴŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ȮȮȮȮȮȮȮš'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĽńĴįńĽȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĨƞŅĚŕȮĶŀĭĨńĺȮœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚœħƟİƗĔĪńĔļŃȮĔŅĶ
ėŇħȮŐĸŃĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮŢ'ȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĽĳŅıȮŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮţ'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚėĶŌĪŋĔėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶȮ
ĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėņŐĬŃĬņěŅĔȮ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮ 
ėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ  

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮŠ'ȮėĶŌėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŒĝƟ
ŐľĸƞĚȮŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮš'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĨŗņȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟ
őėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚĵńĚœĴƞ
ĪńŗĺĩŉĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃėĶŌĭŅĚĔĸŋƞĴĵńĚĕŅħėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĴŅĔĔĺƞŅįĸĸńıīƢȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĭŅĚħƟŅĬ
ĵńĚœĴƞŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶ 

 
ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŠȮȮėĦŃėĶŌĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮSTEM ĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮPLC  
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮšȮȮėĦŃėĶŌĪŋĔėĬěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮŢȮȮėĦŃėĶŌĪŋĔĝńŘĬŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮĸħŏĺĸŅȮŏıŇŗĴŏĺĸŅĶŌƟȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĳŅļŅŀńĚĔķļ  
 
 
 



ťŠ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮţ 
ĳŅėįĬĺĔ 

 
- įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŧȮ+ȮšŤŦš' 
- ĮĶŃĔŅĻ ĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵŐĸŃȮĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- ĪŃŏĭňĵĬľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR) 
- ėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶĺĭĶĺĴěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪņŏŀĔĽŅĶ ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ťš 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ&ı,Ļ,ȮšŤťŧȮ+ȮšŤŦš' 

  



ťŢ 
 

  



ťţ 
 

  



ťŤ 
 

  



ťť 
 

  



ťŦ 
 

  



ťŧ 
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Ŧş 
 

  



ŦŠ 
 

  



Ŧš 
 

  



ŦŢ 
 


